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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda, mali saydamlik, hesap verme
sorumlulugu, stratejik planlama, performans esaslh ve ¢ok yilli biitceleme ile i¢ kontrol ve i¢c denetim
konulari, yeni mali yonetim ve kontrol sistemini olusturan temel unsurlar olarak diizenlenmistir.

I¢ kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve idarenin amagclarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve
glivenilir bilgi tiretilmesi, idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin dnlenmesi
konularinda yeterli ve makul giivence saglayan bir yonetim araci olarak tanimlanmaktadir.

I¢ kontrol sistemi, sadece kontrol faaliyetlerini degil, idarenin organizasyon yapisini, isleyisini,
gorev, yetki ve sorumluluklar1 ve karar alma siireclerini kapsayan ve idarenin tiim yoneticilerinin ve
¢alisanlarinin tamaminin rol almasi gereken dinamik bir stirectir.

Bu nedenle, ig Kontrol Sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli onlemlerin zamaninda alinmasi konularinda iist yoneticilerin liderligi cok 6nemlidir.

Ic kontrol sistemi bir “Denetim Faaliyeti” degildir. i¢ denetim mekanizmasi, Kurum’'da i¢
kontrol sisteminin silireclerinden birisidir ve I¢ Kontrol Sisteminin Izleme Bilesenine hizmet etmek ve
sistemin saglikl bir bicimde uygulanmasini degerlendirmek iizere calistirilan bir mekanizmadir.

Basarii bir yonetim igin i¢c kontrol dogru anlasimali, saghkli kurulmali ve etkin
uygulanmalidir. Bir organizasyonun karsi karsiya kaldig1 degisimlere siirekli bir bicimde uyum
gosteren dinamik ve tamamlayici bir siireg olarak i¢ kontrol, 6rgiitsel amagclarin gerceklestirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu yiizden i¢ kontroliin dogru tanimlanmasi, saglikli kurulmasi ve etkin
uygulanmasi siirecleri birbirilerini tamamlamahdir.

Tiirk kamu yonetiminde reform calismalar1 cergevesinde i¢ kontrol sistemi kamu mali
yonetimi sistemine dahil edilmistir. Kamu yonetiminde i¢c kontroliin dogru tanimlanmasi; saghikl
kurulmasi ve etkin uygulanmasi siireglerinin birbirilerini tamamlamalar1 gerektigi gercegi 1s181nda i¢
kontrol sistemi stirekli gozden gecirilmelidir.

Universitemiz birimlerinin denetime hazir, etkili ve glvenilir bir kontrol ortaminin
olusturulmasi, sistemin kontrol ve denetimine imkan verecek performans gostergelerinin
belirlenmesi, faaliyetlerde uygunluk ve sistem denetimlerinin yapilmasini saglayacak bir sistemin
olusturulmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, iist yonetimin de destegiyle biitiin
birimlerimizin oncelikli hedefi uygun bir kontrol ortaminin olusturulmasi icin gerekli calismalari
yuriitmeleri gerekmektedir.

I¢ Kontroliin Tanimi, Ozellikleri ve Genel Esaslari

I¢ kontrol, kurum kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve kurumun amaglarina uygun bir
sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda diizenli, zamaninda ve
glvenilir bilgi liretilmesi, kurumun varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi
konularinda yeterli ve makul glivence saglayan bir yonetim aracidir.

Ic kontrol aym1 zamanda “yonetim kontrolii” olarak da adlandirilmaktadir. i¢ kontrol,
yoneticilerin kurumu calistirmalarina ve amaclarini siireklilik temelinde gerceklestirmelerine
yardimc olmak iizere alt yapinin bir pargasi olarak insa edilen bir yénetim kontroliidiir. i¢ kontrol; bir
kurumun yonetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen tamamlayici bir siire¢ olup, belirli amaglari
gerceklestirmek suretiyle; kurumun misyonunu basarmasi icin riskleri gégiislemek ve makul bir
glivence saglamak tizere tasarlanmistir.
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I¢ Kontroliin Amagclar:

I¢ kontroliin amaglarr; faaliyetleri diizenli, etik kurallara uygun, ekonomik, verimli ve etkin
bicimde gerceklestirmek; hesap verme sorumlulugunun gerektirdigi yiikiimliiliikleri yerine getirmek;
yurirlikteki yasalara ve yonetmeliklere uymak; kayiplara, kotli kullanima ve hasarlara karsi
kaynaklar1 korumak olarak siralanmaktadir.

¢ Kontroliin Nitelikleri

I¢c kontrol sistemi bir zorunluluktur: I¢ kontrol siiregleri uygulamanin amaci, insanlara riski
yonetmeleri konusunda yardimci olmak, dolayisiyla da kurumun hedeflerine ulagsmasini saglamaktir.
Iyi yonetilen hicbir kurum belirli i¢ kontroller olmadan olamaz.

I¢c kontrol sistemi kurumun tiim faaliyetlerini kapsar: I¢ kontrollerin adedi, niteligi ve tarzi,
kurumun tipine ve karsilastigi risklere goére farklihk gosterir. I¢ kontrol cercevesi, kurumun
operasyonel, teknik, finansal ve idari biitiin faaliyetlerini kapsar. i¢ kontrollerin sadece muhasebe ya
da finansal raporlamaya iliskin kontrollerle sinirli olmadiginin farkinda olmak kurumda i¢ kontrol
algisinin yerlesmesi agisindan 6nemlidir.

I¢ kontrol sistemi tamamlayici bir siiregtir: i¢ kontrol tek bir olay ya da tek bir durum olmayp,
bir kurumun faaliyetlerinin i¢ine niifuz eden bir dizi eylemdir. Bu eylemler bir kurumun faaliyetleri
boyunca siireklilik temelinde meydana gelirler. Yonetimin kurumu ¢alistirma tarzina sinmis olup
biinyeseldir.

I¢ kontrol sistemi hedeflere ulasmay1 kolaylastirir: Etkin bir i¢c kontrol siirecinin én sart1 hedeflerin
acik bir bicimde belirlenmesidir. I¢ kontrol genel hedeflerin ayr1 ayr1 degil, birbirlerine bagh bir dizi
olarak basarilmasina elverisli bicimde diizenlenir. Bu genel hedefler ¢cok sayida spesifik alt hedefler,
fonksiyonlar, siirecler ve faaliyetler araciligiyla gerceklestirilir.

I¢ kontrol sisteminde hedefler ile i¢ kontrol bilesenlerinin iligkisi ¢ok yogundur: Bir kurumun
neyi basarmaya calistigin1 gosteren asil hedefler ile bu hedefleri gerceklestirmesi icin nelere ihtiyag
duyuldugunu gosteren i¢ kontrol sistemi unsurlari arasinda dogrudan bir baglant1 vardir.

I¢ kontrol sistemi riskleri karsilamak icin makul giivence saglar: Misyon ne olursa olsun, bunun
basarilmasinda ¢ok sayida riskle karsi karsiya kalinacaktir. Yonetimin gorevi, kurumun misyonunu
gerceklestirme imkanini maksimize etmek tizere bu riskleri belirlemek ve bunlara ¢éziim bulmaktir.

I¢ kontrol bu risklerin ortadan kaldirilmasina yardima olabilirse de, misyonun yerine getirilmesi
ve genel hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda sadece makul giivence olusturur. I¢ kontrol ne kadar
iyi tasarlanirsa tasarlansin ve ne kadar iyi islerse islesin, genel hedeflerin gerceklestirilmesi
hususunda yénetime mutlak glivence veremez.

I¢ kontroliin etkinligi ile ilgili sinirlar vardir: Etkin bir i¢ kontrol sistemi, ne kadar iyi tasarlanirsa
tasarlansin ve ne kadar iyi islerse islesin, kurum hedeflerini gergeklestirmesi veya kurumun varligini
surdiirmesi konusunda, yonetime sadece makul giivence saglayabilir, mutlak giivence saglayamaz.
Hiikiimet politikas1 ve programlarindaki, demografik veya ekonomik kosullardaki yon degistirmeler
belirgin bicimde yonetim kontroliiniin sinirlar1 disinda olup, yoneticilerin kontrolleri yeniden
tasarlamasini veya kabul edilebilir risk diizeyini bu duruma gore ayarlamasini gerektirebilir.

I¢ kontrol sistemi yonetim ve diger personel tarafindan hayata gecirilir: Orgiitsel amaclarin
gerceklestirilmesine makul giivence saglamak i¢in yonetim tarafindan kurulan bir siire¢ olarak
tanimlanan i¢ kontrolde yonetimin ve diger personelin rol almasi beklenir. Yonetim ve her diizeydeki
personel kurumun misyonunu ve genel hedeflerini basarmasi i¢in riskleri karsilayan ve makul
glivence saglayan i¢ kontrol siirecine miidahil olmak durumundadir. Bir 6érgiit yéneticilerinin sorumlu
oldugu faaliyetlerin yiiriitilmesi ile ilgili diizenlemeler ve kurallar dizisi olarak bilinen i¢ kontrolde ve
bu kural ve diizenlemelerin gergekte uygulanmasinda yonetimin ve personelin yer almasi bir
zorunluluktur.
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1.Kontrol Ortami

ic kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortami i¢ kontrol sistemi ile ilgili nasil bir
strateji belirlenecegi konusunda genel bir bakis agis1 olusturur ve kontrol faaliyetlerini yapilandirir.
Ayrica kontrol ortami i¢ kontrol bilincinin olusma asamasidir.

Universitemiz Birimlerinin kontrol ortami standartlarina verdikleri 6z degerlendirme puanlari
ekteki tablolarda gosterilmektedir.

I¢ kontrol sisteminin bir kurumda, bir biitiin olarak aksamadan islemesi icin, her bir unsurun
kendi icinde ayri ayri etkin bir sekilde yapilandirilmasi veya bir biitiin olarak mevcut bulunmasi
gerekmektedir. Sistemin ana unsuru ve sistemin iizerine insa edildigi zemin olup i¢ kontroliin basarili
ya da basarisiz olmasi kontrol ortaminin etkinliine baghdur. i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesinin ilk
sart1 uygun bir kontrol ortaminin varhgidir.

I¢ kontrol sisteminin basarili olmasi i¢in uygulanmasi gereken kontrol ortamu ilkeleri; kisisel
ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi; insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar: ile yonetim
felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar olarak tanimlanmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol ortami bileseni béliimiinde verilen cevaplar
baz alindiginda {iniversitemiz kontrol ortami genel puanit % 86 olarak hesaplanmistir. Bu puan,
Universitemizde kontrol ortami gelisiminin Genel olarak uygulamalarin yerlesmis oldugu kontrol
ortami standartlar ve sartlarinin uygulanmaya baslanildig, kontrol ortamu ile ilgili eksik noktalarin
tamamlanmasi ve bilesenin gelistirilmesi i¢in ¢alismalara devam edilmesi gerektiginin gostergesidir.

Kontrol ortami kapsaminda en yiiksek yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biriminizin her
diizeydeki yonetici ve personeli icin gorev tanimlar1 yazih olarak belirlendi mi? Ilgili yonetici ve
personele bildirildi mi?” oldugu goriilmiistiir. Verilen cevapla gore yeterlilk diizeyi % 97’ dir. ikinci
ifadenin “Biriminizde is akis siire¢lerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?” Oldugu
gorilmistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 97’ dir. En yliksek yeterlilige sahip tlglinci
ifadenin “Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarini gésteriyor mu? ” ifadesi oldugu goriilmustiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 95’
dir.

Kontrol ortami kapsaminda en diisiik yeterlilige sahip birinci ifadenin ”"Biriminizde her gorev
icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci1 giderecek egitim faaliyetleri her yil planlanarak
yuritiilmekte mi?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 70’ dir. En
diistik yeterlilige sahip ikinci ifadenin “Biriminizde performans degerlendirmesine gore performansi
yetersiz bulunan personelin performansini gelistirmeye yonelik onlemler aliniyor mu?” ifadesi
oldugu gorilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 73’ diir. En diisiik yeterlilige sahip
liclinci ifadenin “Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlendi mi?” ifadesi
oldugu goriilmustiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 73’ diir.

2.Risk Degerlendirme

Ic kontrol sisteminin ikinci bileseni olan risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli o6nlemlerin
belirlenmesi siirecidir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan potansiyel riskleri degerlendirir. Bu siire¢
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin gézden gecirilmesi ve
raporlanmasi asamalarindan olusmaktadir.

Risk degerlendirme boliimiinde verilen cevaplarin genel ortalamast alindiginda
Universitemizin bu béliim ile ilgili seviye diizeyinin % 76 oldugu belirlenmistir. Risk degerlendirme
boliimiintin gelisiminin genel olarak gelistirilmesi gerekli seviyede oldugu, risk degerlendirme
standartlar1 ve sartlarinin uygulanmaya baslanildigi, risk degerlendirme ile ilgili eksik noktalarin
tamamlanmasi ve bilesenin gelistirilmesi icin ¢alismalara devam edilmesi gerektiginin gostergesidir.
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Risk degerlendirme kapsaminda en yiiksek yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biitce hazirlik
slirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik prosediir var
midir?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 80’ dir. En yiiksek
yeterlilige sahip ikinci ifadenin “Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amac¢ ve hedeflerle uyumunu saglamaya yo6nelik bir prosediir var midir?”
ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 81’ dir. En yliksek yeterlilige
sahip tcilinct ifadenin “ Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?” ifadesinin oldugu gorilmiistiir.
Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 77’ dir.

Risk degerlendirme kapsaminda en diisiik yeterlilige sahip birinci ifadenin “ Biriminizde tespit
edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6énem derecelerine gore dnceliklendiriliyor mu?”
ifadesi oldugu gorilmistir. Verilen cevaplara gore yeterlilik dlizeyi % 45’ dir. En dusiik yeterlilige
sahip ikinci ifadenin “ Biriminizde tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina aliniyor mu?”
ifadesi oldugu gorilmiistir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 51’ dir. En dusiik yeterlilige
sahip t¢lincii ifadenin “Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-
maliyet analizi yapiliyor mu?” ifadesinin oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi
% 53’ diir.

3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, kurumun hedef ve amaclarinin gergeklestirilmesinde karsilasilan
risklerin yonetilmesi ve kabul edilebilir diizeye indirilmesi amaciyla belirlenen politika ve
prosediirlerdir. Risklerle karsilasma olasiliginin azaltilmasi ve meydana gelen aksakliklarin
nedenlerinin tespit edilerek bir daha tekrar edilmemesi ve dersler ve sonuglar ¢ikarilabilmesi i¢in
kontrol faaliyetleri yerine getirilmesi gerekmektedir. Kontrol faaliyetleri, gerek yonetim gerekse de
ilgili tiim kurum personeli tarafindan rutin olarak yiiriitilen faaliyetlerin bir parcasi olarak
degerlendirilmeli ve her seviyede uygulanan yontemleri ve politikalar1 kapsamalidir.

Universitemiz Birimlerinin kontrol faaliyetleri standartlarina verdikleri 6z degerlendirme puanlari
Tablo 7’ de gosterilmektedir.

Kontrol faaliyetleri bileseni boliminde sorulan sorular kapsaminda verilen cevaplarin
liniversitemiz genel ortalamasi % 81 olarak belirlenmistir. Kontrol faaliyetleri gelisiminin goéstergesi,
uygulamalarin yerlesmis oldugunu, sistemin gelistirilmesi i¢in calismalara devam edilmesi gerektigini
ortaya ¢ikarmistir.

Kontrol faaliyetleri kapsaminda en ytiksek yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biriminizde bilgi
sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapildi m1?” ifadesi
oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 97’ dir. En yiiksek yeterlilige sahip
ikinci ifadenin “Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi?” ifadesi oldugu
goriulmustiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 82’dir. En yliksek yeterlilige sahip tg¢linci
ifadenin “Biriminizde gorevler ayrilig1 ilkesi uygulaniyor mu? Hangi durumlarda gorevler ayriligi
ilkesini uyguladiginizi agiklayimiz.” ifadesi oldugu goriilmustiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik
diizeyi % 81’dur.

Kontrol faaliyetleri kapsaminda en disiik yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biriminizde
uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak goézden geciriliyor mu?” ifadesi oldugu
gorulmustiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 68’ dir. En diisiik yeterlilige sahip ikinci ifade
“Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda - maliyet analizi yapiliyor mu?” ifadesi oldugu
goriilmiistir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 65’ dir. En yliksek yeterlilige sahip li¢linci
ifadenin “Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 68’dir.
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4. Bilgi ve Iletisim

Kamu i¢ kontrol standartlarindan biri olan bilgi ve iletisim; kontrol ortamyi, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki baglantiy1 bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglar. Bilgi ve
iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢c duyan kisiye belirli bir formatta ve zamaninda iletilmesini saglayacak
bilgi, iletisim ve kayit sistemini igerir. Ayrica bilgi ve iletisim; yalnizca bilginin liretim ve transferi
asamalarint degil aym1 zamanda {iretilen bilgi, belge ve dokiimanlarin kaydedilmesi, dosyalanma,
arsivlenme ve muhafaza edilme faaliyetlerini de kapsamaktadir.

Bilgi ve iletisim bileseni ile ilgili birimlerden alinan cevaplar sonucu {iniversitemiz bilgi ve
iletisim genel puan1 % 83 olarak tespit edilmistir. Degerlendirildiginde iiniversitede Bilgi ve iletisim
Standartlarinin, genel olarak uygulamalarin yerlesmis oldugu ve standartlarinin gelistirilmesi i¢in
calismalara devam edilmesi gerektigi anlasilmistir.

Bilgi ve iletisim kapsaminda en yiliksek yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biriminizde -
elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirli evrak ile daire ici haberlesmenin, is ve
islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildig1 kapsamli ve giinceli bir kayit ve dosyalama sistemi mevcut
mu?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 97’ dir. En yliksek
yeterlilige sahip ikinci ifadenin “Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya
sozli etkin bir i¢ iletisim sistemi mevcut mu?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore
yeterlilik diizeyi % 96’ dir. En yiiksek yeterlilige sahip liglincii ifadenin “Mevcut i¢ ve dis iletisim
sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, 6neri ve sikdyetlerini iletmelerine imkan
veriyor mu?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 86’ dir.

Bilgi ve iletisim kapsaminda en diisiik yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biriminiz personeli
idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere yonelik prosediirler hakkinda bilgi
sahibi mi?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik dizeyi % 65’ dir. En diisiik
yeterlilige sahip ikinci ifadenin “Ihbar sistemi olasi veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin
kurum icinden ve kurum disindan bildirilebilmesi i¢cin uygun araglar iceriyor mu?” ifadesi oldugu
gorulmustiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 67’ dir. En diisiik yeterlilige sahip ti¢linci
ifadenin “Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagl, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi acgik¢a belirlenip ve
personele duyuruldu mu?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 71’
dir.

5.1zleme

Izleme i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin dogru bir sekilde tasarlanip tasarlanmadiginn,
sistemin isleyisinde hata aksakliklar bulunup bulunmadiginin, i¢ kontrol sisteminin yeterli olup
olmadiginin degerlendirilmesidir. I¢ kontrolun amaglarina ulasmasi ve Makul giivence saglanabilmesi
icin yeterli gézetimin uygulanmasi gerekmektedir.
Universitemiz Birimlerinin izlemeye standartlarina verdikleri 6z degerlendirme puanlan ekteki
tablolarda gosterilmektedir.

I¢ kontrol sistemine iliskin sorunlari zamaninda tespit edip giderebilmek i¢c kontrol sisteminin
etkinligini dizenli araliklarla teyit etmek ve i¢ kontrol giivence beyanlar icin kanit olusturmak icin
idarelerce yapilan is ve islemlerin siirekli olarak izlenmesi, gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

izleme Standard: ile ilgili yapilan ¢aligmalar kapsaminda iiniversitemiz genel puam % 81
olarak belirlenmistir. Izleme standartlarinin, Genel olarak uygulamlarinin yerlesmis oldugu ve
Izleme Standartlarinin Makul Giivenceye ulasmak icin gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Izleme kapsaminda en yiiksek yeterlilige sahip birinci ifadenin “I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta m1?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen
cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 88’ dir. En yiiksek yeterlilige sahip ikinci ifadenin “Biriminizde
stirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?”ifadesi oldugu gérilmiistiir. Verilen cevaplara
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gore yeterlilik diizeyi % 84’ diir. En yiiksek yeterlilige sahip tliglincii ifadenin “Biriminizin yonetici ve
calisanlariyla i¢ denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var m1? ” ifadesi oldugu goriilmiistiir.
Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 81’ dir.

Izleme kapsaminda en diisiik yeterlilige sahip birinci ifadenin “Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden alinmasi gereken onlemlere iliskin hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?”
ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gére yeterlilik diizeyi % 71’ dir. En diisiik yeterlilige
sahip ikinci ifadenin “Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda
yoneticilere geri bildirimde bulunmaya imkan saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?” ifadesi
oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 71’ dir. En diisiik yeterlilige sahip
liciincii ifadenin “I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenip
uygulaniyor mu?” ifadesi oldugu goriilmiistiir. Verilen cevaplara gore yeterlilik diizeyi % 71’ dir.

6.Diger Bilgiler

Bircok birim i¢ kontrol ile ilgili belirli bilgilere sahip olmakla birlikte, i¢ kontrol is ve islemlerinin
énemini tiim personele aktarmamuis gibi goriinmektedir. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki; kontrol
ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bdliimlerinde yeralan
sorulara, birimlerimizin verdikleri cevaplarin puanlama ve yiizdelik degerlendirmesi sonucunda
gerekli hassasiyeti gostermedikleri anlasilmistir.

IV. iC KONTROL SiSTEMININ GELISiMI

Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak
uzere;

I¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurularak eylem planinin siiresinde uygulanabilmesi
amaciyla degisen personel durumuna gére “I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam izleme ve
Yonlendirme Kurulu” yeniden belirlemistir.

Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Senatosunun “Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi” yiiriirliige girmistir.

Bu siiregte yapilan yazismalar, birimlerle birebir yapilan calisma ve goriismelerle; ana siireg,
sure¢ ve alt siireclerin belirlenmis, is akis semalarinin olusturulmus, Birim risk koordinatorleri
belirlenmis ve risk kontrollerin calismalarina agirlik verilmistir.

2023 yilinda yapilan I¢ Kontrol Degerlendirme yiizdelik oranlariyla, 2025 yilinda yapilan i¢
Kontrol Degerlendirme Yiizdelik oranlarinin karsilastirilmasi sonucunda;

2025 yilinda Kontrol Ortami Standartlar1 Evet oraninda % 5’lik ve Hayir oraninda % 2’lik,

Gelisme Siirecinde oraninda % 3’liik oranda iyilesme oldugu goriilmiistiir. Risk Degerlendirme
Standartlar Evet oraninda % 5’lik iyilesme oldugu, Hayir oraninda % 3°lik iyilesme oldugu ve Gelisme
Siirecinde % 3°liik iyilesmeler oldugu goriilmiistiir. Kontrol Faaliyetleri Standartlar Evet oraninda %
6’lik iyilesme oldugu, Hayir oraninda % 3’liik iyilesme oldugu ve Gelisme Siirecinde % 3’lik iyilesme
oldugu goériilmiistiir.Bilgi ve Iletisim Standartlar1 Evet oraninda % 3’liikk, Hayir oraninda % 2’lik
iyilesme oldugu, Gelisme Siirecinde % 2’lik iyilesmeler oldugu goriilmiistiir. izleme Standartlar1 Evet
oraninda % 6’lik, Hayir Siirecinde oraninda % 1°lik, Gelisme Siireci oraninca % 2’lik iyilesmeler oldugu
oldugu anlasilmistir.

Bes Standardin Genel Yiizdelik Oranlarina bakildiginda ise Evet Oraninda % 7’lik iyilesme
oldugu, Hayir oraninda % 2'lik iyilesme oldugu, Gelisme Siirecinde ise % 2'lik iyilesme oldugu
gorilmiistir.

Bu bilgiler géz oniine alinarak Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin uygulamalar yerlesmis
slirecine girdigi ve Makul Giivence saglanmasi agisindan Tiim Standartlara daha ¢ok 6nem verilerek
ylzdelik oranlarinin ytikseltilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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V. SONUG VE ONERILER
1. Giiclii Yonler

i¢ kontrol hakkinda farkindaligin olusturulmus olmasi ve isleyisin
devam etmesi,
- Yazili olarak belirlenmis misyona Universite ana sayfasinda da yer
verilerek, misyonun benimsetilmeye calisiimasi,
- Elektronik Belge Yénetim Sistemi ve imza Yetkilerini Diizenleyen
Usul ve Esaslar ile yetkiler ve yetki devrinin sinirlarinin belirlenmis
olmasi,

- Geng ve dinamik kadronun var olmasi,

- Performans Programi ve performans esasli biitce uygulamalarinin
kurum diizeyinde etkin bigimde yurutilmesi,

- Birimlerde yiritilen faaliyetlerin performans programiile
belirlenen amacg ve hedeflerle uyumlu olmasi.

- Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi slireglerinin gorevler ayrihgi ilkesi dogrultusunda yerine
getiriliyor olmasi.

- Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBYS) gecilmis olmasi,

- CIMER ve Universite web sayfasina dilek-istek kutusuna
goris yazilabilmesi, Personel memnuniyet anketi
uygulanmasi, Rektorlik Makaminin haftanin belli giin

Bilgi ve iletisim talep eden personelle gérisme saglamasina yonelik

calismalar personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini

iletebilmelerine yonelik taninan imkanlardir.

- i¢ kontroluin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi konusunda birimlerle sirekli iletisim
icinde olunmasi.
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2. lyilestirmeye Acik Alanlar

- Birim gorev tanimlamalari ile unvan gérev tanimlamalari alaninda
¢alisma yapilmasi,

- Hassas gorevler alaninda calisma yapilmasi,

- Hizmet igi Egitim Yonergesinin uygulamaya konulmasi,

- InsanKaynaklari Yénergesinin hazirlanmasina yonelik galismalarin
uygulanmasi.

- Risk Strateji Belgesi hazirlanip onaylatilarak, belgenin tim
¢alisanlara duyurulmasi,

- Risk Belirleme ve Degerlendirme Komisyonunun belirlenerek
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalarinin tim
birimleri kapsayacak sekilde hayata gecirilmesi,

- Risk Eylem Planlarinin olusturulmasi ¢alismalarina baslanmasi

- Gorev  Devir Raporu  Formunun olusturulmasi ve
uygulanmasi ¢alismalarinin baglatiimasi.

- Personel, 6grenci ve cihaz sayisindaki artisa bagli olarak internet
; erisim hizi ile ana ug hizinin yikseltilmesi,

Bilgi ve lletisim - Ulusal Siber Giivenlik Eylem Plani kapsaminda yazilim ve bilisim
sistemlerinde glivenlik taramasi testlerinin yapilmasi,

- ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Siirecine gegilmesi.

Birim risk koordinatorlerinin Birim risk eylem planlarini
denetimlerinin saglanmasi.

ic Denetim Raporunun hazirlanmasi ve rapora iliskin eylem

planinin uygulanmasi, izlenmesi.

3. Eylem icin Oneriler

lyilestirmeye acik alanlara V. boliim 2. kisminda deginilmis olup, Universitemizde etkin bir i¢
kontrol ve risk yonetimi sisteminin uygulanmasi ve gelistirilmesi, tist yoneticinin liderliginde, tim

birimlerimizde, birim diizeyinde egitim ve farkindalik calismalarinin yapilmasini gerektirmektedir.



1 2 3 4 5 6 7 8 9 11011 12| 13 | 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
I.KONTROL ORTAMI [} [} [ [} [ ) [ ) [} @ [} @ [} @ [} @ @ @ [}
STANDARDI 3 3 3 : 3 2 3 2 3 g 3 g 3 g 3 2 2 2 2
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
= = = = = = = = = = = = = = = = = = =
s|2 552 5052 5l5|2] 55| 2|5l 5|25l s|2] 56| 2|50 52| 5l s|2] 552|505 2| 55| 2| 56| 2|50 5|2 56| 2|55 | 2|50 5|2 55| 2] 56| 2|50 5| 2| 55| 2| 5|5 | 2| 5] 5| 2|5
z|8|£|2|8|F|2(8|8lz(8|f)2|8|f|2(8|8|z(8|E]2|8|F|2(8|8|2(8|E12|8|5|2(8(E|2(8|202|8||2(8|8|2(8|2028||2|8|8|2(8|812]8(5|2|8|82]8|812]8|5]|2|8|F
Afsin Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 0
Afsin Saglik Yiksekokulu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Andirin Meslek Yiiksekokulu 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 of 2 2 2
Bilg islem Daire Bagkanligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 of 2 2 2 0 of 2 2 2
Dis Hekimligi Fakuiltesi 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Egitim Fakdiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
Fen Bilimleri Enstitiist 2 2 2 of 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 o 2 2 0 o 2 1 1
Fen Fakiiltesi 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 of 2 2 2 of 2 2 2 2
Genel Sekreterlik 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 0 1
Goksun Meslek Yiiksekokulu 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 0 1 of 2 2 2
Goksun Uyg. Bilimler YO. 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1 1 1 of 2 1 2 2 2 2 2 0 1 2 1 2 1 2 2 2 2 1
Hukuk Musavirligi 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
idari ve Mali igler D.B. 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 of 2 2 2
iktisadi ve idari Bil. Fak 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 0 1 2 1 1 1 1 of 2 0
ilahiyat Fakiiltesi 2 2 1 1 2 2 of 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 0 of 2 2 1 1
insan ve Toplum Bil. Fak. 1 1 2 2 of 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 o 2 0 of 2 of 2 2
Kutiiphane ve D6k. D.B. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Miihendislik ve Mim. Fak. 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 1 2 0 1 2 1 1 1 1 o 2 0
Orman Fakiiltesi 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Ogrenci isleri Daire Bas. 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 2 2 1 1 2 2 of 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 0 of 2 2 1 1
Personel Daire Bagkanlig 2 2 2 2 2 2 o] 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2
Saglk Bilimleri Enstitlist 2 2 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 1 1 1 0 o 2 0
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Saglik Hizmetleri MYO 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Saglik Kult. Spor Daire Bsk. 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 1 2 0|
Sosyal Bilimler Ensti 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Sosyal Bilimler Meslek YO. 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 of 2 1 2 1 of 2 2
Spor Bilimleri Fakdiltesi 1 1 1 0 1 1 1 1 2 2 2 1 1 1 0 1 1 of 2 2 0
Strateji Gelistirme Daire Bgk. 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Teknik Bilimler MYO 0 0 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 of 2 2 2 2
Tip Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 of 2 2 2 2 of 2 2 2
Uyg. ve Arastirma Hst. 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2
Yabanci Diller Yiksekokulu 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2
Yapi isleri ve Teknik D.B. 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 0 1
Ziraat Fakdltesi 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 of 2 2 2 0 1 1 of 2 2 2
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STANDARDI 3 3 3 3 3 3 3 3 3 s s s s s
£ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £
= = = = = = = = = = = = = =
5 5l % slogl 2| 5| 5| B 5| 5| B| 5 5| 2| x| 5| B| 5| 5| 2| 5 5| B 5| 5| B| 5| 5| 2| 5 | B| g 5| B| 5| 5| 2| 5 | 2| g 5| B| &
2 £l 2 Fl 2l & | 2 & £ 2|8 & 2 8| & 2 8 & 28 F| 28| |2 & £ 2|8 £ 2 8 F 2 8 F 28] F| 28 F| 2|8 E
Afsin Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Afsin Saglk Yuksekokulu 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 2 2 2 2
Andirin Meslek Yiiksekokulu 1 2 2 2 2 2 2 0 1 2 2 2 2 1 1 2
Bilg islem Daire Bagkanligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Dis Hekimligi Fakuiltesi 1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 2
Egitim Fakdiltesi 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 2 2 1
Fen Bilimleri Enstitiist 1 2 1 1 0| 0| 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Fen Fakiiltesi 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2
Genel Sekreterlik 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Goksun Meslek Yiiksekokulu 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1
Goksun Uyg. Bilimler YO. 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 2 2 1 1 1 1 1 0 0 2 0 1 1 1 1 1
Hukuk Msavirligi 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
idari ve Mali igler D.B. 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
iktisadi ve idari Bil. Fak 0 2 2 2 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 1 0 0
ilahiyat Fakiiltesi 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
insan ve Toplum Bil. Fak. 1 0 1 1 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0
Kutiiphane ve D6k. D.B. 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Miihendislik ve Mim. Fak. 0 2 2 2 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Orman Fakiiltesi 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Ogrenci isleri Daire Bas. 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 0 2 2 2 0| 1 0| 1 1 0 1 1 1 1 0 0
Personel Daire Bagkanhgi 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0
Saglik Bilimleri Enstitst 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2 1 1 2
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Saglik Hizmetleri MYO 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Saglik Kult. Spor Daire Bsk. 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sosyal Bilimler Ensti 2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 2 1 1 2
Sosyal Bilimler Meslek YO. 2 2 1 1 0 0 1 0| 0| 1 2 1 1 0 1 1
Spor Bilimleri Fakultesi 1 2 2 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Strateji Gelistirme Daire Bgk. 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Teknik Bilimler MYO 0 2 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 2
Tip Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Uyg. ve Arastirma Hst. 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 1
Yabanci Diller Yiksekokulu 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Yapi isleri ve Teknik D.B. 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Ziraat Fakdltesi 0 2 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
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STANDARDI 3 3 3 3 g g g g g g g 3
z z z z z z z z z z z z
w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w (U] X w (U] X w (U] X w (U] X w (U] X
Afsin Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 0 2 2 2 2 2 1 2 2
Afsin Saglik Yiiksekokulu 2 2 2 0 2 2 2 2 2 1 2 2
Andirin Meslek Yiksekokulu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 (]
Bilg islem Daire Baskanligi 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Egitim Fakltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 0
Fen Bilimleri Enstitiisi 2 1 1 2 2 2 0 2 2 2 2 2
Fen Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Genel Sekreterlik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Goksun Meslek Yiiksekokulu 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 2
Goksun Uyg. Bilimler YO. 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2
Glizel Sanatlar Fakiltesi 1 0 0 2 2 2 2 2 1 2 2 0
Hukuk Musavirligi 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2
idari ve Mali igler D.B. 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1
iktisadi ve idari Bil. Fak 0] 0] 0] 0 0 2 2 2 2 0 2 0
ilahiyat Fakiltesi 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2
insan ve Toplum Bil. Fak. 0 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2
Kutiiphane ve Dok. D.B. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Miihendislik ve Mim. Fak. 0 0 0 0 0 2 2 2 2 0 2 0
Orman Fakiiltesi 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2
Ogrenci Isleri Daire Bas. 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2
Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 1 1 1 2 2 2 1 2 2 0 0 0
Personel Daire Bagkanligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
Saglik Bilimleri Enstittsi 1 0 1 1 1 1 1 2 1 2 2
Saglik Bilimleri Fakuiltesi 1 1 1 2 2 1 1 2 2 2 2 2
Saglik Hizmetleri MYO 2 1 1 2 1 1 1 2 2 2 1 2
Saglik Kilt. Spor Daire Bsk. 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Sosyal Bilimler Enstittsi 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Sosyal Bilimler Meslek YO. 2 1 1 1 2 2 0 2 1 0 2 0
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 1 2 1 1 0 2 1 1 2 0
Strateji Gelistirme Daire Bsk. 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Teknik Bilimler MYO 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1
Tip Fakultesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Uyg. ve Arastirma Hst. 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 1 1 2 2 2 2 2 2 0 2 0
Yapi isleri ve Teknik D.B. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Ziraat Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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STANDARDI 3 3 3 3 g g g 3 3 3 3
z z z z z z z z z z z
w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w (U] X w (U] X w (U] X w (U] X
Afsin Meslek Yiiksekokulu 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Afsin Saglik Yiiksekokulu 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Andirin Meslek Yiksekokulu 2 0 2 2 2 2 2 2 2 0 0
Bilg islem Daire Baskanligi 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Egitim Fakltesi 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Fen Bilimleri Enstitisii 2 2 2 0 1 2 2 2 2 2 2
Fen Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Genel Sekreterlik 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Goksun Meslek Yiiksekokulu 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Goksun Uyg. Bilimler YO. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Glizel Sanatlar Fakiltesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Hukuk Musavirligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
idari ve Mali igler D.B. 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1
iktisadi ve idari Bil. Fak 2 2 2 1 1 2 2 2 2 0 0
ilahiyat Fakiltesi 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2
insan ve Toplum Bil. Fak. 2 0 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Kutiiphane ve Dok. D.B. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Miihendislik ve Mim. Fak. 2 2 1 1 1 2 2 2 2 0 0
Orman Fakiiltesi 2 1 1 1 1 2 2 2 2 0 0
Ogrenci Isleri Daire Bas. 2 0] 1 1 1 2 2 2 2 0 0
Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 2 1 2 2 2 1 0 0
Personel Daire Bagkanligi 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Saglik Bilimleri Enstittsi 1 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1
Saglik Bilimleri Fakuiltesi 2 1 1 2 1 2 2 2 2 2 2
Saglik Hizmetleri MYO 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2
Saglik Kiilt. Spor Daire Bsk. 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2
Sosyal Bilimler Enstittsi 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2
Sosyal Bilimler Meslek YO. 2 1 2 2 1 1 1 2 2 2 2
Spor Bilimleri Fakltesi 1 1 0 2 0 1 1 2 0 1 1
Strateji Gelistirme Daire Bsk. 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2
Teknik Bilimler MYO 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1
Tip Fakultesi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Uyg. ve Arastirma Hst. 1 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2
Yapi isleri ve Teknik D.B. 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Ziraat Fakiiltesi 2 0] 2 2 2 2 2 2 2 0 0




11.RiSK DEGERLENDIRME
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STANDARDI 3 3 3 3 g g g
z z z z z z z
w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X w [C) X
Afsin Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 2 2 2 2
Afsin Saglik Yiiksekokulu 2 2 2 2 2 2
Andirin Meslek Yiksekokulu 2 2 0 2 2 1 1
Bilg islem Daire Baskanligi 2 2 1 2 2 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 1
Egitim Fakultesi 2 2 2 2
Fen Bilimleri Enstitisii 2 2 1 2 1 1 1
Fen Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 2
Genel Sekreterlik 2 2 1 2 2 2 2
Goksun Meslek Yiiksekokulu 2 2 2 2 2
Goksun Uyg. Bilimler YO. 2 2 2 2 2 2 2
Glizel Sanatlar Fakiltesi 1 2 2 2 2 2 0
Hukuk Musavirligi 2 2 1 1 2 1 1
idari ve Mali igler D.B. 1 1 2 2 1 1 1
iktisadi ve idari Bil. Fak 0] 2 1 1 0 1 1
ilahiyat Fakiiltesi 2 2 1 1 2 1 1
insan ve Toplum Bil. Fak. 2 2 1 1 0 0 0
Kutiiphane ve Dok. D.B. 2 2 2 2 2 2 2
Miihendislik ve Mim. Fak. 0 2 1 1 0 1 1
Orman Fakiiltesi 2 1 2 2 2 2 1
Ogrenci Isleri Daire Bas. 2 2 1 1 2 1 1
Pazarcik Meslek Yiiksekokulu 1 0 2 2 0 0 0
Personel Daire Bagkanligi 2 2 2 1 1 2 2
Saglik Bilimleri Enstittsi 2 2 1 1 2 1 1
Saglik Bilimleri Fakuiltesi 2 2 1 1 2 1 1
Saglik Hizmetleri MYO 2 1 2 2 2 2 1
Saglik Kiilt. Spor Daire Bsk. 2 2 1 1 2 1 1
Sosyal Bilimler Enstittsi 2 1 2 2 2 2 1
Sosyal Bilimler Meslek YO. 1 2 0 2 2 1 2
Spor Bilimleri Fakltesi 0 1 1 0 1 1 0
Strateji Gelistirme Daire Bsk. 2 1 2 2 2 2 1
Teknik Bilimler MYO 2 1 2 2 2 2 1
Tip Fakultesi 2 2 2 2 2 2 2
Uyg. ve Arastirma Hst. 2 1 2 2 2 2 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 2 2 2 2 2 2 1
Yapi isleri ve Teknik D.B. 2 2 1 2 2 2 2
Ziraat Fakiiltesi 2 2 2 2 2 2 1
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